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Ambitiehotspot
Tijdens het HU Onderwijs & Onderzoek Festival 2020

In augustus 2019 is het ambitieplan ‘HU in 2026’ gepresenteerd. Tijdens het HU Onderwijs en Onderzoek 
Festival op 23 januari 2020 werden bezoekers verder betrokken bij het ambitieplan. Medewerkers van de HU 
werden geïnformeerd over de stand van zaken rondom de vijf ambities: de doelstellingen per ambitie, de 
lopende activiteiten en de activiteiten die in ontwikkeling zijn en nog uit te werken zijn. Bezoekers werden 
uitgedaagd om vooruit te kijken naar 2026 en na te denken over wat zij willen en gaan merken van de 
ambities in hun werk op de HU. 

Vijf ambitieruimtes
Elke ambities had zijn eigen ruimte op de Ambitiehotspot. Hierin konden bezoekers zich onderdompelen in 
de activiteiten, doelstellingen en plannen die bij deze ambitie horen. De ambitiehotspot was een plek waar 
medewerkers van de HU de tijd namen om in gesprek te gaan met elkaar over hun wensen en uitdagingen 
voor de toekomst. Door aan de slag te gaan met nieuwsberichten uit de toekomst werden bezoekers 
geprikkeld om de denkstap naar 2026 te maken. 

Dit document is een samenvatting en visueel verslag van de opbrengsten van de ambitiehotspot. 







Van karavaan tot ambitiehotspot

Cocreatiekaravaan
Bouwstenen verzamelen voor 

meerjarenplan van de HU



Ambitieplan HU 
Formuleren ambities voor 2026

Vervolg 
Komen tot implementatieplan

Ambitiehotspot 
In gesprek met medewerkers 
over de ambities (met DIG)





DIT IS WAT MEDEWERKERS 
IN 2026 HOPEN TE MERKEN 

VAN DE AMBITIES.



           Studentsucces

Onze ambitie
Studenten ontwikkelen zich optimaal 
als (aankomend) professional, als 
persoon en als burger.

Studenten pakken de regie over hun 
eigen leerweg. We bieden daarbij de 
begeleiding en de veilige leeromgeving 
die ze nodig hebben.

Dit doen wij door
•	 Student journey
•	 Intake en matching (LOB-cv, 

U-talent)
•	 100 dagen monitor
•	 Studentbegeleiding: 
•	 Studenten (m.n. binnen Student 

Support Centre)
•	 Klankbordgroepen, co-trainers, 

buddy’s, peer supportgroepen

Medewerkers merken in 2026 
dit van de ambitie 
Medewerkers geven aan dat studenten 
regie moeten hebben, ondersteund 
door meer coaching, waardoor do-
centen meer aandacht voor de inhoud 
kunnen hebben. Regie betekent ook 
dat studenten zich meer op hun eigen 
ambitie en interesse kunnen richten. 
Meer ruimte voor persoonlijk contact 

kan studenten hierin stimuleren, 
wellicht ondersteund door inzichten uit 
de neurobiologie en door gebruik van 
AI. De HU biedt brede opleidingen met 
veel baankansen, die gericht zijn op het 
omgaan met de complexe vraagstukken 
uit de samenleving, die continu in 
beweging zijn. 

Leeswijzer

Dit is de één van de vijf ambities uit het 
ambitieplan ‘HU in 2026’

Dit is de samenvatting van de 
nieuwsberichten van de toekomst die 
bezoekers van het HU Onderwijs en 
Onderzoek Festival hebben gemaakt.  
Hierin gaven bezoekers aan wat zij gaan 
en willen merken van deze ambitie in 
hun werk.

Dit is de informatie die bezoekers 
over deze ambitie konden lezen 
in de ambitieruimtes. Het zijn 
de doelstellingen en (geplande) 
activiteiten. Dit zijn nog niet de 
definitieve teksten. Deze zullen in het 
implementatieplan van de ambities 
worden opgenomen.  









Onze ambitie
In ons onderwijs zijn de vier zwaarte-
punten (duurzaamheid, zorg en welzijn, 
educatie en digitalisering) leidend 
zodat de professionals die wij afleveren 
over relevante skills en competenties 
beschikken die aansluiten bij de vraag 
van de arbeidsmarkt.

Dit doen wij door
•	 Centers of Expertise
•	 Hybride leeromgevingen,
•	 Uitwerking Sustainable Develop-

ment Goals
•	 Regiegroepen digitalisering, zorg 

en welzijn
•	 Assortimentsontwikkeling
•	 Utrecht inc

Wij (gaan) werken aan
•	 Profilering, zwaartepuntvorming 

(duurzaamheid, educatie, zorg & 
welzijn, digitalisering)

•	 Regiegroep educatie
•	 Kennisagenda

Ons multidisciplinair onderzoek levert 
een substantiële bijdrage aan het 
oplossen van (regionale) maatschap-
pelijke vraagstukken die gerelateerd 
zijn aan onze vier zwaartepunten en 
bijdragen aan de innovatie van de 
beroepspraktijk.

      Missiegedreven Opgaven 

Medewerkers merken in 2026 
dit van de ambitie 
Medewerkers zien de noodzaak om 
aan te sluiten bij de missies. Studenten 
worden opgeleid om klaar te zijn voor 
de ontwikkeling buiten het opleidings-
kader, met de juiste skills en mindset 
om het verschil te maken. Reflectie in 
alle lagen van de HU is belangrijk en 
medewerkers geven aan dat dit geïn-
tensiveerd kan worden: van studenten 
tot, docenten, management en bestuur. 
Transparant zijn over wat (nog) niet 
zo goed gaat en kwetsbaar zijn hoort 

hierbij. Medewerkers zien een rol voor 
de HU als koploper in duurzaamheid, 
bijvoorbeeld in energiegebruik, pa-
piergebruik, CO2-besparing. En de HU 
heeft een rol bij externe opgaven, zoals 
leesvaardigheid van 6-10 jarigen in de 
regio Utrecht en gezond ouder worden. 
Hier is interdisciplinaire samenwerking 
voor nodig, door het projectonderwijs 
multidisciplinair in te richten.

Leeswijzer

Dit is de één van de vijf ambities uit het 
ambitieplan ‘HU in 2026’

Dit is de samenvatting van de 
nieuwsberichten van de toekomst die 
bezoekers van het HU Onderwijs en 
Onderzoek Festival hebben gemaakt.  
Hierin gaven bezoekers aan wat zij gaan 
en willen merken van deze ambitie in 
hun werk.

Dit is de informatie die bezoekers 
over deze ambitie konden lezen 
in de ambitieruimtes. Het zijn 
de doelstellingen en (geplande) 
activiteiten. Dit zijn nog niet de 
definitieve teksten. Deze zullen in het 
implementatieplan van de ambities 
worden opgenomen.  









Onze ambitie
Het aandeel werkende professionals 
dat onderwijs volgt bij de HU is 
substantieel. Daartoe leveren we 
flexibel (post-initieel) onderwijs dat 
inspeelt op de ontwikkelingen op
de arbeidsmarkt.

De doorstroom vanuit alle onderwijs-
niveaus is optimaal.

Dit doen wij door
•	 Een omvangrijk cursusaanbod, 

waar jaarlijks zo’n 25.000 
professionals gebruik van maken

•	 Pilots flexibilisering in deeltijd 
(experiment leeruitkomsten)

•	 Pilot flex (voltijd)
•	 Ontwikkeling AD Academy 

(Associate Degree)
•	 Master-assortiment

•	 Beroepsonderwijs Utrecht 
(samenwerking MBO-HBO) 

Wij (gaan) werken aan
•	 Reduceren uitval
•	 Wisselstroom met UU
•	 Uitbreiden dringend studieadvies 
•	 (Meer) aandacht studentsucces 

havist
•	 Uitbreiden mogelijkheden 

gepersonaliseerd onderwijs

•	 Doorontwikkeling 
ontwikkelmogelijkheden docenten

•	 Teaching & Learning Network 
(TLN)

•	 Alumnibeleid

Medewerkers merken in 2026 
dit van de ambitie 
De HU heeft kwaliteit in huis en mede-
werkers geven aan dat er ruimte is om 
hiermee de HU internationaal meer op 
de kaart te zetten. Gedreven studen-
ten, die weten wat ze willen en kunnen, 
worden door docenten geïnspireerd 
en gestimuleerd om zich persoonlijk te 
ontwikkelen. Zo helpen ze studenten bij 
het vormen van een ‘learner identity’. 
Transactional learning maakt plaats 
voor transformational learning en dit 
leidt tot tevreden, krachtige en geba-
lanceerde studenten. Zij kunnen zelf 
vanuit kennis en liefde voor cultuur, 
kunst en maatschappij hun leven vorm 
geven. Studenten worden opgeleid tot 

       Leven Lang Ontwikkelen

bevlogen professionals met flexibele 
expertise in leer- en werkomgevingen. 
Een goede werk/privé balans wordt als 
belangrijk gezien en er is aandacht voor 
werkdruk en ondersteuning op planning 
en proces. Medewerkers geven aan dat 
herinvoering van de studiefinanciering 
het onderwijs toegankelijker maakt en 
leidt tot meer studentsucces, zeker 
voor de groepen voor wie leven lang 
leren bedoeld is. Met toegankelijk 
post-initieel onderwijs en deeltijdop-
leidingen zorgen we dat professionals 
hun ambities kunnen waarmaken en zo 
een boost geven voor de Nederlandse 
kenniseconomie. 

Leeswijzer

Dit is de één van de vijf ambities uit het 
ambitieplan ‘HU in 2026’

Dit is de samenvatting van de 
nieuwsberichten van de toekomst die 
bezoekers van het HU Onderwijs en 
Onderzoek Festival hebben gemaakt.  
Hierin gaven bezoekers aan wat zij gaan 
en willen merken van deze ambitie in 
hun werk.

Dit is de informatie die bezoekers 
over deze ambitie konden lezen 
in de ambitieruimtes. Het zijn 
de doelstellingen en (geplande) 
activiteiten. Dit zijn nog niet de 
definitieve teksten. Deze zullen in het 
implementatieplan van de ambities 
worden opgenomen.  





       Leven Lang Ontwikkelen





           HU-gemeenschap 

Onze ambitie
Studenten, medewerkers en alumni 
voelen zich thuis, weten zich gekend 
en krijgen gelijke kansen. Daartoe 
stimuleren we participatie en gemeen-
schapsvorming. 

We zijn een netwerkorganisatie met 
hechte in- en externe verbindingen, 
tussen en over vakgebieden heen.

Dit doen wij door
•	 Honours
•	 Inzet middelen Kwaliteitsafspraken 

tbv community-building
•	 HU helpt 
•	 Campus concept voor ontmoeting 
•	 Studiedagen directeuren en 

leidinggevendendagen
•	 Teamcoaches

Wij (gaan) werken aan
•	 Teaching & Learning Network
•	 Activiteiten ihkv de 

kwaliteitsafspraken: Student 
Support Centre, Onbelemmerd 
studeren, Studentbegeleiding/
Huiskamer, Student Career 
Centre, Honours community, 
Interdisciplinaire honours-
trajecten

•	 In alle opleidingen passende 
leerteams en adoptie van de visie 
op studentbegeleiding

Medewerkers merken in 2026 
dit van de ambitie  
Ruimte voor ontmoeting en kruis-
bestuiving staat centraal in wat 
medewerkers willen zien in deze 
ambitie. Dit betekent o.a. meer nieuwe 
samenwerkingen tussen afdelingen, 
labs, opleidingen én de buitenwereld. 
Er is behoefte aan ruimte om elkaar 
te ontmoeten, bijvoorbeeld op een 
fysieke plek voor studieverenigingen, 
via labfestivals en meer in de stad 

Utrecht. Ook is er ruimte nodig in 
het rooster. Uiteraard moeten deze 
gemeenschappen wel inclusief zijn, zo 
maakt gebarentaal de gemeenschap 
toegankelijk. Medewerkers geven aan 
dat een strakke employer journey 
kan helpen om medewerkers met de 
juiste kwaliteiten te vinden en houden. 
Docenten worden gezien als hét 
kapitaal van de HU. 

Leeswijzer

Dit is de één van de vijf ambities uit het 
ambitieplan ‘HU in 2026’

Dit is de samenvatting van de 
nieuwsberichten van de toekomst die 
bezoekers van het HU Onderwijs en 
Onderzoek Festival hebben gemaakt.  
Hierin gaven bezoekers aan wat zij gaan 
en willen merken van deze ambitie in 
hun werk.

Dit is de informatie die bezoekers 
over deze ambitie konden lezen 
in de ambitieruimtes. Het zijn 
de doelstellingen en (geplande) 
activiteiten. Dit zijn nog niet de 
definitieve teksten. Deze zullen in het 
implementatieplan van de ambities 
worden opgenomen.  





           HU-gemeenschap 





           Digitalisering

Onze ambitie
De HU gebruikt digitalisering en 
data voor vernieuwing, verbetering 
en flexibilisering met aandacht voor 
mens en cultuur (generiek spoor 
digitalisering).

De HU is met aansprekend en relevant 
onderwijsaanbod, hoogwaardige 
kennisontwikkeling en innovatieve 
samenwerking de partner in de regio 
voor digitale transities (specifiek spoor 
digitalisering). 

gezamenlijke strategie en 
synchrone ontwikkeling in de lijn

•	 Digitaal vaardige medewerkers en 
studenten

•	 Learning/student/data analytics
•	 Onderwijs, begeleiding en toetsen 

(nano, digitaal)
•	 Een herkenbaar profiel voor de HU, 

waarbinnen het werken aan digitaal 
professionalisme en digitale 
oplossingen van, voor en met de 
professional, beroepspraktijk en 
samenleving centraal staan.

•	 Een afgestemd 

onderzoeksprogramma op het 
thema van digitalisering op 
arbeidsmarkt, beroepspraktijk en 
regionale vraagstukken. 

•	 Versterking van ons master- en 
post-initieel aanbod ohtv 
datascience en digitalisering 
en versnelling van de digitale 
transformatie van AD- en 
bacheloropleidingen.

•	 Ontwikkeling van klein- en 
grootschalige hybride leer – en 
onderzoeksomgevingen

Dit doen wij door
•	 Regiegroep digitalisering
•	 Digitaliseringsagenda
•	 Onderwijsvisie met digitalisering
•	 (Doorontwikkeling) DLO (digitale 

leeromegeving)
•	 Digi-labs/proeftuinen

Wij (gaan) werken aan
•	 Tech Community
•	 Programma Fundament voor data 

gedreven onderzoek
•	 Doorontwikkeling 

digitaliseringsagenda naar 

Medewerkers merken in 2026 
dit van de ambitie  
Medewerkers geven aan te willen 
merken dat digitalisering zorgt voor 
efficiënter en effectiever onderwijs. 
Vanuit één portaal ondersteunt het 
systeem de interactie met studenten 
en zorgt het voor zelfregie en eige-
naarschap van studenten. Uiteraard 
moeten alle medewerkers wel behendig 
zijn met de mogelijkheden die digitali-

sering biedt. Niet alleen het onderwijs 
verandert door toenemende digitalse-
ring; digitalisering heeft brede invloed 
op maatschappelijke vraagstukken en 
op de beroepspraktijk. Dat vraagt om 
digitaal onderlegde docenten. Algo-
ritmes maken datagedreven onderwijs 
mogelijk, maar zijn niet onomstreden. 

Leeswijzer

Dit is de één van de vijf ambities uit het 
ambitieplan ‘HU in 2026’

Dit is de samenvatting van de nieuwsberichten 
van de toekomst die bezoekers van het HU 
Onderwijs en Onderzoek Festival hebben 
gemaakt.  Hierin gaven bezoekers aan wat zij 
gaan en willen merken van deze ambitie in hun 
werk.

Dit is de informatie die bezoekers over deze 
ambitie konden lezen in de ambitieruimtes. 
Het zijn de doelstellingen en (geplande) 
activiteiten. Dit zijn nog niet de definitieve 
teksten. Deze zullen in het implementatieplan 
van de ambities worden opgenomen.  





           Digitalisering
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