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Waarom moeilijk doen, als het samen kan?





Medische Hulpverlening



Bachelor Medische Hulpverlening

Monique de Voigt, 31 oktober 2017
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Door alle tegenslagen en 

weerstand in de praktijk is het 

enthousiasme van de 

studenten en docenten 

Medische hulpverlening nu wel 

wat minder. 
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Medisch hulpverleners hebben 

veel te lang moeten wachten op 

een BIG registratie.
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Medisch hulpverleners zijn aan het 

einde van de opleiding geen 

ervaren professionals: ze hebben 

daarvoor nog te weinig “vlieguren” 

en hebben daarom nog geen 

“klinische blik” ontwikkeld.
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Medisch hulpverleners hebben 

geen beroepsperspectief.
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Door een tekort aan stageplaatsen 

op ambulance, spoedeisende hulp 

en anesthesie lopen studenten 

medische hulpverlening vertraging 

op in hun studie.
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Opleidingen Oogzorg
Optometrie én Orthoptie



Optometrie en Orthoptie

Wie weet het verschil?



Google: optometrist of de orthoptist?



Google: Optometrist of Orthoptist?



Onderwijsinnovatie voor de boeg

• Fusie opleidingen?

• ‘nieuwe’ vakken: Technologie, De ondernemende zorgprofessional en 
interprofessioneel samenwerken

• Flexibel toetsen, LOT en LOB-trajecten?

Wat houdt het precies allemaal in en hoe 
gaan we dat doen?



Ons statement:

• oogzorg en visueel functioneren: een basis waar aandacht aan moet
worden geschonken bij welke interventie en/of  onderzoek dan ook.

Visueel functioneren van kleine projecten tot op 
grote lijnen.



Waar aan te denken:

• Val-preventie, neurologische revalidatie, diabetes zorg, 
eenzaamheid, ouderenzorg en visueel functioneren. 

• Men die belemmerd wordt door hun zicht (denk aan auto rijden, 
niet meer kunnen lezen van de computer/ mobiel of geen tv
kunnen kijken)

• Preventie: Visueel ergonomisch meedenken in bedrijfsleven en
op scholen.  (denk aan inrichting klas of omgeving kantoor zoals
een goed lichtplan, het smart bord, etc.)



in verbinding

Wij zien jullie graag op de

Mirjam van Tilborg Janna Bruijning Lieve Braam



in verbinding

Wij zien jullie graag op de

Mirjam van Tilborg Janna Bruijning Lieve Braam



Bedrijfskunde MER



https://janjansengedichten.files.wordpress.com/2015/03/zorg-altijd-voor-ons-ontluikende-verlangen-naar-succes-dan-zijn-we-op-het-vertrekpunt-om-de-uiteindelijke-doelstelling-te-gaan-bereiken-easy-branches.jpg

vertrekpunten
Sinds 2017 vormen de opleidingen Business Management, Bedrijfskunde/MER, Logistic Management en Facility 

Management, samen met de Master Projectmanagement, ons Post HBO-programma en onze inbreng in de 

brede deeltijdopleiding PMO, het Instituut Bedrijfskunde.



Houding Bedrijfskundig jong professional

1. Verbindend (netwerker/teamplayer)

2. Ontwikkelingsbewust

3. Projectmatig handelend

4. Onderhandelend

5. Ondernemend (proactief)

6. Bewust van eigen handelen (reflective practitioner)

7. Onderzoekend

8. Positief kritisch

9. Organisatie sensitief
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Houding Logistiek Jong Professional

1. Proces georiënteerd

2. Positief kritisch

3. Analytisch

4. Onderzoekend 

5. Onderhandelend

6. Omgevingssensitief

7. Ontwikkelingsbewust

8. Proactief



Aanscherping profielen…
… vier rollen gedefinieerd binnen de profielen Business Development en Business Innovation

Business Development
• Business Developer (BD): iemand die 

kansen ziet. Market Entry Strategieën 
opzet en daarnaar handelt.

• Business Leader (BL): iemand die de 
organisatie profileert binnen netwerken 
en ketens en daarbinnen financiën 
verkrijgt voor business. 

Business Innovation
• Project Manager (PM): iemand die 

uitdagingen projectmatig aangaat, zowel 
matrix- als netwerk gestuurd. 

• Business Process Analyst (BPA): iemand 
die de (keten)organisatie verbetert door 
procesanalyses en met gebruik van 
digitale systemen



Smart Sustainable Cities…
… maatschappelijke uitdagingen waar ICT een rol heeft

Maatschappelijke 
Uitdagingen



Drie drijvende factoren…
… “Smart Sustainable Cities”

mensen business maatschappij

attractiviteit concurrerend duurzaam



Visie op het Economisch 
Domein



Robuuste Thema’s



https://101thingsbyjiildou.files.wordpress.com/2011/09/propr-004.jpg

Gemeenschappelijke 
propedeuse



Formal systems Market entry

People 
management

Strategy

Operational
improvement

Obtaining finance



Conceptontwerp Hoofdfase 1…
… flexibiliteit vanuit rollen, thema’s, “tipping points” en didactiek

γβ

Hoofdfase 1:
• Curriculum niveau 2
• γ = gamma, “zachte bedrijfskunde”
• β = bèta, “harde bedrijfskunde”
• = voorkeursroute
• = alternatieve route

Periode AB Periode CD

ββ βγ

BDM Business Developer
• 25 EC Strategy & Market Entry
• 05 EC Formal Systems & Operational Improvement

(vorm gegeven vanuit perspectief BD)
• Minimale vereist is realistische participatie als 

didactische vorm (variant Business Management)

BDM Business Leader
• 25 EC Obtaining Finance & People Management
• 05 EC Formal Systems & Operational Improvement

(vorm gegeven vanuit perspectief BL)
• Minimale vereist is realistische participatie als 

didactische vorm (variant Business Management)

BIM Business Process Analyst
• 25 EC Formal Systems & Operational Improvement
• 05 EC Strategy & Market Entry

(vorm gegeven vanuit perspectief BPA)
• Evenwichtige spreiding didactische concepten over 

30 EC’s

BIM Project Manager
• 25 EC Operational Improvement & Obtaining

Finance
• 05 EC Strategy & Market Entry

(vorm gegeven vanuit perspectief PM)
• Evenwichtige spreiding didactische concepten over 

30 EC’s

γγ

















In samenwerking met RIDDS 
(beroepsvereniging voor 
Sustainable Masters in Project 
Managment en een van de 
duurzaamste relaties van NDD, 
Promato, is het idee ontwikkeld 
dat de verbinding tussen, 
maatschappij (beroepspraktijk), 
onderwijs en onderzoek legt:

(MKB)organisaties zetten ramen en 
deuren open voor onderwijs en 
onderzoek. Docenten brengen hun 
expertise en halen de actualiteit. 
Studenten brengen hun 
enthousiasme en creativiteit en 
halen praktijkkennis en ervaring. 
Ervaren docenten helpen 
voornoemde organisaties met het 
inventariseren en analyseren van 
vraagstukken en uitdagingen, met 
als doel te komen tot een 
opdrachtformulering voor een 
stage, onderzoek, project en alles 
wordt op alles gezet om deze 
opdrachten dan ook te laten 
landen in het onderwijs. Tijdens de 
uitvoering pakken zowel 
opdrachtgever/ondernemer als 
opdrachtnemer/student en 
begeleiders/docenten hun rol 
(verantwoordelijkheid) op. 



Afbeelding: crossmedialab HU

NDD

BVC



Built Environment



Built Environment
Andrea Hagen & Robert van Ingen











Engels





Communicatie





Old way New way



9+



2014 - 2015

KADERNOTITIE
- Eindtermen
- Competenties
- Leerdoelen
- etc.

2015 - 2016

Ontwikkeling Jaar 1

2016 - 2017

Ontwikkeling Jaar 2
Start Jaar 1

Ontwikkeling Jaar 3
Start Jaar 2

Bijschaven Jaar 1

2017 - 2018

2018 - 2019

Ontwikkeling Jaar 4
Start Jaar 3

Bijschaven Jaar 1 en 
jaar 2

2019 - 2020

Start Jaar 4
Bijschaven Jaar 1, 

jaar 2 en jaar 3

New way



Small Business & Retail Management







Ons team



Student Company Unieke werkvorm

Vrije profilering Flexibele leeromgeving

Ondernemerschap

Competentie gericht



Wat komen we brengen?



Wat komen we halen?



Facility Management & Hospitality



ONDERWIJS

Marieke Scheepstra

Hogeschooldocent

Facility Management

HU DIENSTEN

Marco Blom

Hospitality Manager

Afdeling Hospitality 



Waar liggen onze uitdagingen als diensten?

Vanuit opleiding Facility Management

Hoe creëren wij dicht bij huis authentieke 

beroepssituaties?

Vanuit afdeling Hospitality

Wat mist onze klant (studenten FM) in onze 

dienstverlening?

Het beoordelen van een reeds 

geïmplementeerd 

huisvestingsconcept

#FAIL

#FAIL
Te weinig stopcontacten in 

leslokalen



ONDERWIJS

Marieke Scheepstra

Hogeschooldocent

Facility Management

HU DIENSTEN

Marco Blom

Hospitality 

Manager 

Geleid tot een nieuw onderwijsprogramma!



Ingrediënten Onderwijsprogramma

Vanuit Facility Management

• Leerdoel: Ontwikkelen product en dienst en begeleiden 

verandertraject in rol van junior consultant

• 6 groepjes van 8 studenten

• 20 onderwijsweken: 20 studiepunten

Vanuit Hospitality

• Opdrachtgever met doel: “Meer service en minder 

kosten”

• Budget voor implementatie 

• Trends en kennis vanuit externe facilitaire 

kennisadvies organisatie



Voor studenten 

Voor onderwijs 

Voor HU diensten 



Vanuit trend Arbeidsparticipatie
Vanuit trend Robotisering



Wat zou er voor nodig zijn dat 
jullie studenten zich hiervoor 

inschrijven?



Mondzorgkunde



Het leed dat tandenpoetsen heet…..





“ Ze bestaan. Ze houden zich schuil in consultatiebureaus. Daar 
bespringen ze kersverse ouders, die ze de mores van het 
tandenpoetsen bijbrengen.” 







Minor ‘Innovatie in de preventieve zorg’

Loes.verlinden@hu.nl



HBO-ICT
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https://www.analyticstoday.nl/atd/avnet/netapp/AT-Success-with-Big-Data-Analytics-Competencies-and-Capabilities-for-the-

Journey.png
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HRM

https://www.powtoon.com/online-presentation/cd015ltlYlH/?mode=movie




Creative Business



Creative Business

In het hart van het economisch domein



HU-visie op het economisch domein

• Juli 2017: 8 instituten en een kenniscentrum Economisch 

Sterke & Creatieve Stad formuleren visie 

• Drivers of change in economisch domein
• Vervagende organisatie-grenzen 

• Technologie neemt primaire businessprocessen over

• Shared value creation

• Macht verschuift naar de consument



Creative Business 

• Leert studenten om in dit veranderende domein 

waardevermeerdering te creëren in het optimaliseren van 

ervaringen/communicatie via media en technologie

• Leert studenten om creatief en ondernemend te zijn





IVK



Instituut voor Veiligheid
Dr. Ir. Anke van Gorp

Instituut voor Veiligheid
Kennisanalyse sociale veiligheid

Methodologie voor praktijkgericht onderzoek 



Voelt u zich weleens onveilig?

1. Vaak

2. Soms

3. Zelden

4. Niet van toepassing



Om veilig te kunnen leven moeten we privacy 
opgeven?



Veiligheid is een complex vraagstuk

• Niet altijd duidelijk wat ermee bedoeld wordt

• Afhankelijk van vele interacterende factoren

• Veel actoren

• Politiek-maatschappelijk druk en media druk die op elkaar inwerken 
rondom dit onderwerp

• Geen absolute waarde, discussie over of het intrinsieke waarde is



Instituut voor Veiligheid

• Veiligheid in wijken (state-of-the-art onveiligheidsgevoelens in wijken)

• (jeugd)Criminaliteit en ondermijning

• Crisismanagement

• Arbeidsveiligheid

• Informatieveiligheid in organisaties (privacy en informatie delen)

• Maatschappelijke en ethische aspecten van datagebruik

• Veiligheid en zorg willen we verder ontwikkelen



Samenwerken?



Social Work







leerteam

grondslagen

Werkplaats

Sociale 

cohesie

Werkplaats

Participatie

Werkplaats

Ontwikkelen

Werkplaats

Inclusie



https://hubl.hu.nl/module/voltijd-sw-

werkplaats-participatie

https://hubl.hu.nl/module/voltijd-sw-werkplaats-participatie




Communicatie & Media Design







2013-2014





WIE DOET MET ONS MEE?



Management in de Zorg





Waarom

Management in de Zorg?

De zorg verandert. Dat vraagt om 

nieuwe beroepsbeoefenaars.

Onze missie is: 

het bijdragen aan zoveel mogelijk 

gezonde mensen en gezonde 

organisaties. 

Wij dragen hieraan bij door: 

het opleiden voor coördinerende 

functies en managementfuncties op het 

gebied van gezondheid en zorg. 



Waar leiden wij toe op?

 Generalisten met kennis van 

management in zorg en 

gezondheid 

 Expertise: het verbinden van de 

verschillende perspectieven, 

disciplines en belangen

 Het organiseren van zorg vanuit 

een meervoudig perspectief 

 In het krachtenveld tot haalbare 

oplossingen te komen



 Samenwerking 

onderwijs, onderzoek, 

praktijk

 Uitwisseling 

onderwijsvormen

 Met de FEM en 

welzijns-opleidingen

 Zorg & technologie

 Innovatief 

ondernemen

 Projectmanagement 

 Onderzoekend 

vermogen

 Een netwerk in zorg, 

welzijn en dienst-

verlening

Wat kunnen wij bieden? Wat willen wij halen?



Electrical Engineering



• Embedded systems (ES)

• Industriële automatisering (IA)

Opleiding



Embedded Systems



Industriële Automatisering



Beroepenveld



Wat kenmerkt ons?

• Bevlogen docenten

• Korte lijnen naar studenten

• Studenten doen mee…
• Peercoaches 

(derdejaars coachen eerstejaars)

• Eigen creatieve inbreng projecten
- beneden te zien in hal en labs

• Organisatie Open Dag

• We sturen op: open minded, communicatieve professionals



PMO



Parttime 

Managementopleidingen (PMO)

Gerlach Velthoven

31 oktober 2017



Wat is PMO?

 5 samenwerkende deeltijdse 

opleidingen; commerciële 

economie, HRM, ICT, 

Bedrijfskunde, Bedrijfseconomie 

(Finance & Control)

 Sterk praktijkgericht

 Al 13 jaar succesvol, goede 

evaluaties, maar dalende instroom

HU in verbinding



HU in verbinding



2016 start experiment

 Leeruitkomsten

 Leerwegonafhankelijke toetsing

 Niet volgordelijk

 Versnellen

 Inbreng werkervaring

 Vertragen

 BSA pas na twee jaar

 4 x per jaar instroom

 Blended

 Impact kwaliteiten
HU in verbinding



HU in verbinding



Maar eerst

 Check beroepenveld

 Check competentieprofiel

 Check samenwerking

 Check didactische 

uitgangspunten

 Check toetsvormen

 Check examencommissie

HU in verbinding



HU in verbinding



Resultaat 2017/18

 Gezamenlijke propedeuse 5 opleidingen

 Onderlinge uitwisseling keuzevakken

 Dubbele instroom

 Intake en Onderwijsovereenkomst

 Vitale sfeer

 Waardering uit beroepenveld

 Nog veel te doen, vooral organisatorisch

HU in verbinding



HU in verbinding



HU in verbinding



Verpleegkunde



Verpleegkundige

Fysiotherapeut

Maatschappelijk werkende

Juridisch adviseur

Bouwkundig adviseur

Huisarts

Farmakundige

Zorgtechnoloog

Pastor







Themaweek Interprofessioneel samenwerken

Themaweek Zorgtechnologie





Life Sciences & Chemistry

Pitches/institute-for-life-sciences-amp-chemistry-ljvp4weshlet/institute-for-l59f4abff/prezi-windows.exe


Instituut Archimedes



INSTITUUT ARCHIMEDES

Lerarenopleiding:

 bachelor: 14 

 master: 9

 students: 4000

 teachers: 400

 innovatieprogramma



IN 2017 – INSTITUUT ARCHIMEDES

1 …………………….....didactisch concept

4 ………………………..labs

40 .……………………..projecten

100 .……………………blogs

300 ……………………..films

1200 .………………….blended modules



VIER LABS: TEACHLAB BLENDEDLAB

ICEFIL OI-HU



UTRECHT EDUCATIE CONCEPT





Technische Bedrijfskunde



Opleiding Technische Bedrijfskunde

HU in Verbinding

31 oktober 2017

Veronique Bulthuis & Norbert Zwarts



HU bestaat al 25 jaar



We zien nog weinig synergie

o Wat zou het mooi zijn als opleidingen
o Meer zouden delen
o van elkaar gebruik kunnen maken, zonder dat het teveel tijd kost. 

o Een start zou het delen van tentamenvragen van vergelijkbare cursussen zijn



Dit zijn de TBK docenten

Wij zijn VB & NZ



waar gaan TBK studenten later werken





Curriculum opbouw in grote lijnen



Enkele basisvakken:

Proces- en informatie engineering



Enkele basisvakken:

Organisatiekunde



Enkele basisvakken:

Bedrijfseconomie



Behoefte aan:

Tentamenvragen van vergelijkbare cursussen



Meer mogelijkheden om elkaar te helpen

 Quest projecten

 Zet TBK-studenten in op organisatie van jou opleiding te 

verbeteren: stageplekken en projectopdrachten mogelijk

 …





Trendwatchers #Honours







Bedankt voor de verbinding!

| Roos Hijner | Instituut voor Arbeid & Organisatie | roos.hijner@hu.nl
| Arie van Scheepen | Instituut Engineering & Design | arie.vanscheepen@hu.nl
| Hogeschool Utrecht
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